
Inversiones en Primera Infancia, la 
evaluación y el mejoramiento continuo

Milagros Nores, Ph.D.

mnores@nieer.org



¿Qué nos dice 
la 

investigación 
sobre qué 
afecta el 

desarrollo 
inicial?



¿Por qué invertir en Primera Infancia?

• Los  primeros 5 años son de rápido desarrollo del cerebro

• Las experiencias tempranas influencian la construcción del cerebro, para 
bien o para mal

• La plasticidad (capacidad del cerebro de reorganizarse y adaptarse) es 
mayor en los primeros años de vida

• Es la base de las habilidades de lenguaje y demás habilidades cognitivas y 
del desarrollo socio emocional

• A nivel mundial, más de 250 millones de niños de menos de 5 años de 
edad no logran alcanzar so potencial de desarrollo (cifras impactadas aún 
más por Covid-19)

• Programas Educativos de PI de alta calidad pueden mejorar el 
aprendizaje y desarrollo infantil y producir altos rendimientos 
económicos a largo plazo.



Beneficios de corto y 
largo plazo y el costo 

beneficio de 
inversiones en PI



Las consecuencias de Largo Plazo para el éxito educativo 
productividad individual

• Aumento en logros y éxito académico

• Aumento en alcances educativos (niveles de ed.)

• Menor repitencia de grados y necesidades especiales

• Menor comportamiento riesgoso: fumar, drogas, embarazo 
adolescente

• Menor delincuencia y crimen

• Aumento en ingresos de por vida y auto suficiencia

• Mejoras en la salud física y mental



Consecuencias de largo plazo para el País y 
Gobierno

• Reducción costos escolarización

• Reducción costos en servicios sociales

• Reducción costos criminalidad y violencia

• Reducción costos en servicios de salud

• Mejoras en calidad de vida

• Reducción en inequidad económica



Internacional: Efectos cognitivos de PI
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Brechas al ingreso al Kinder en lectura y matemáticas: unos 10-20 Meses



Relación entre asistencia a un programa prescolar y 
resultados escolares a los 15

Richter, L. M., Behrman, J. R., et al. . (2021). Measuring and forecasting progress in education: what about early childhood?. NPJ science of learning, 6(1), 27. 
https://doi.org/10.1038/s41539-021-00106-7



Costo de la inacción de no lograr 
cobertura universal >3

Richter, L. M., Behrman, J. R., et al. . (2021). Measuring and forecasting progress in education: what about early childhood?. NPJ science of 
learning, 6(1), 27. https://doi.org/10.1038/s41539-021-00106-7



¿Cómo invertir en primera infancia?



Demasiado seguido se pierde el 
potencial infantil

• Existen programas públicos a gran escala que han fallado en producir los 
beneficios prometidos

• Desarrollo cognitivo: desde efectos positivos pequeños a efectos negativos 
pequeños (ej. Quebec, Italia, España)

• Desarrollo social:  pequeños y negativos. Requiere de intencionalidad en el 
currículo y las estrategias de PI

• Programas públicos a gran escala no han sido diseñados para duplicar modelos 
exitosos y con calidad

• La investigación y la evaluación juegan un rol esencial en cambiar estas 
tendencias

• La calidad es un eje central para lograr efectos de largo plazo.



Modelo para el Desarrollo de programas 
Efectivos de PI

• AMBIENTE de 
POLITICA 
POSITIVO

CREAN LAS 
CONDICIONES PARA 

POLITICAS EFECTIVAS

• POLITICAS 
RIGUROSAS
(CALIDAD)

ASEGURA LA 
CALIDAD, Y UN 

CUERPO DE 
MAESTROS Y LIDERES

EFECTIVOS

• PRACTICAS
COHERENTES

USO DE 
PROGRAMAS DE 
MEJORAMIENTO
CONTIUO PARA 
MONITOREO Y 

MEJORA

• PROGRAMAS
QUE SIRVAN
DE EJEMPLO

EFECTOS
DE LARGO 

PLAZO

12

Minervino, J (2014)
https://docs.gatesfoundation.org/documents/lessons%20from%20research%20and%20the%20Classroom_September%202014.pdf

https://docs.gatesfoundation.org/documents/lessons%20from%20research%20and%20the%20Classroom_September%202014.pdf


Analizar y 

planificar

Implementar/

Pilotear

Mejoramientos

Medir y 

Evaluar

progreso

Ciclo de Mejoramiento Continuo
Estándares de Enseñanza y Aprendizaje



Modelo de Prescolar en Nueva Jersey
• Financiamiento adecuado

• Maestros Fuertes (calificados, BA)

• Tamaños de aula pequeños (15)

• 2 años, día completo (6 horas)

• Otros apoyos (coaches
financieros, lenguaje dual, 
Educación especial)

• Sistema de mejoramiento 
continuo



• Lineamientos de programas de prescolar

• Estándares de Enseñanza y Aprendizaje

• Currículo riguroso y con apoyo

• Evaluación: cada distrito, aulas, niños

• Desarrollo profesional para el personal local

• Supervisores de primera infancia

• “Coaches” o capacitadores locales (retroalimentación en el aula)

• Personal de intervención y remisión para problemáticas de desarrollo

• Trabajadores sociales para trabajar con las familias

Herramientos de Mejoramiento Continuo



Transformación de la Calidad en
NJ (ECERS-R)
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• aeioTU es la fundación privada y proveedora de PI más grande de Colombia (y Latinoamerica).

• Provee servicios en centro inluyend educación, nutrición y cuidado, de tiempo completo.

• Se enfoca en families experimentando pobreza.

• Llego a attender hasta 13,300 niños entre 0-5 (776 maestros).

• Co’financiación público privada.

• Uso de curriculum basado en Reggio Emilia

• Capacitación pre y en servicio

• Monitoreo y retroalimentación



ECERS-R 2011 & 2014
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Comparación con otros programas
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Mejoramientos Detonados por la Evaluación

Capacitación

Un refuerzo pedagógico temprano en el año

11 talleres: disciplina positiva, interacciones, 
juego como herramienta de aprendizaje, 
evaluación, etc. 

Redefinición capacitación pre-servicio

Comités de Pedagogía interna establecidos 
en cada centro

Monitoreo interno y observación de 
procesos

Estructural y Evaluación

Revisión y mejora de materiales de 
aprendizaje

Procesos de control de calidad

Herramientas curriculares y revisión-
estandarización de procesos

Software de monitoreo de desarrollo infantil 
(ConecTU)

Observación interna y evaluación de 
herramientas (Faro Operación Sana, Faro 
Pedagógico)

Toolbox (Cartografía Curricular) con 
currículo y materiales de apoyo y como 
plataforma de maestros



Conclusiones

• La Investigación puede incrementar la apreciación del valor de inversiones 
en primera infancia
• Crecimiento del Empleo y GDP
• Reducción de Costos asociados a Problemas Sociales   
• Inspira y apoya la calidad en el sistema

• La investigación y el monitoreo con retro alimentación pueden guiar 
inversiones hacia programas y políticas más productivas – que funciona?

• Intensidad y alta calidad importan en términos de beneficios/resultados.
• La investigación y la evaluación debe de ser parte de un ciclo de 

mejoramiento continuo para llevar a un programa hacia la calidad.

La evaluación y monitoreo nos sirven como una hoja 
de ruta que nos indica cómo estamos y qué mejorar



Gracias!

aeioTU.org


